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«
(CONATEL

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIOS: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

FORMATO: Identificacion de Riesgos — Procesos
Ne: 68
VERSION 3.0
(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS
(5) AGENTE
(1) PROCESO (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Que los datos asignados en
. valores no sean los - T No se dispone de la informacion correcta, lo que
Inexactitud Personas desconocimiento. Andlisis incorrecto. . )
correctos en base a las genera reprogramaciones presupuestarias
IDENTIFICAR Y VALUAR necesidades
PLANEACION DE LA LAS NECESIDADES N Spbrecarga de ’trlabajo. Caida del
CONTRATACION INSTITUCIONALES PARA Demora Tardanza en la solicitud o Personas. Equipos sistema Informatico. Cortes de Desprestigio de la institucion
CUBRIRLAS EN TIEMPO Y remision de la informacion ’ energia eléctrica. Cortes en el
FORMA Servicio de internet
'“f°rf’?a°'9f‘ falsa en la Desconocimiento del Marco Desprestigio de la institucion. Reprogramaciones
Planificacion de la Personas ) . . . e
. Normativo parte de los funcionarios. [presupuestarias. Modificaciones al PAC
Error Contratacién
MIRTA ISABEL | roososaresmins
DUARTE GOMEZ  Fechs 20251212 131542 0300

Elaborado por:

PABLO CESAR [ carnin
PANIAGUA
DUARTE

PANIAGUA DUARTE
Fecha: 2025.12.12

Revisado por:

1334:04 030"
Firmado digitalmente por HUGO

HUGO DANIEL
DANIEL BALBUENA VILLATE

Aprobado por: BALBUENA VILLATE  Fecha: 2025.12.16 10:06:56 -03'00'




«

CUMPUNEN I E: CUNTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

FORMATO: Identificacion de Riesgos — Subprocesos
N°: 69 VERSION 3.0
(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS
(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION
(5) AGENTE
(1) Subproceso (2) OBJETIVO (3) RIESGOS (4) DESCRIPCION GENERADOR (6) CAUSAS (7) EFECTOS
Cuando el funcionario publico en el Sanciones. Pérdidas
desarrollo de sus funciones, al escribir o econdémicas.
redactar un documento publico que pueda Falta de valores éticos.
Falsedad servir de prueba, consigne una falsedad o Personas Carencia de controles
calle total o parcialmente la verdad.
Sanciones. Pérdidas
. Personas, - ..., |econdmicas.
Tardanza en el cumplimiento de las . Insuficiente capacitacién -
Demora ; . Instalaciones, . |Interrupcién de
obligaciones. del personal. Burocracia L ~
Entorno servicios. Dafio de
IDENTIFICAR, AGRUPAR Y imagen.
VALORIZAR LAS Desprestigio de la
Elaboracién del PAC NECESIDADES Desconocimiento de la  |institucién.
INSTITUCIONALES EN No dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucion y Reprogramaciones
TIEMPO Y FORMA Incumplimiento Resoluciéon DNCP y LAS NORMATIVAS |Personas NORMATIVAS presupuestarias.
VIGENTES VIGENTES por parte de |Modificaciones al PAC
los funcionarios. CONVOCATORIAS
NO PLANIFICADAS
No se dispone de la
Que los datos asignados en valores no . informacion correcta,
; Desconocimiento.
Inexactitud sean los correctos en base a las Personas lo que genera

necesidades

Analisis incorrecto.

reprogramaciones
presupuestarias

MIRTA ISABEL
DUARTE GOMEZ Fecha: 2025121213605
0300

Elaborado por:

Firmado digitalmente por
MIRTA ISABEL DUARTE GOMEZ

PABLO CESAR Firmado digitaimente

Dor PABLO CESAR

Revisado por:

PANTAGUA
DUARTE

PANIAGUA DUARTE
Fecha: 2025.12.12
13:34:17-03'00'

Aprobado por:




«

COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

cumruncnic: VGUNTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

FORMATO:
Ne: 73

Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Procesos

VERSION 3,0

(1) MACROPROCESO : GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

CALIFICACION
; (4) 5) (6) (7 ;
(2) )Procesos (3) Riesgos Evaluacién (8) Medidas de Respuesta
Probabilidad Impacto | Calificacion
*Evitar el riesgo
Inexactitud 3 20 60 Inaceptable *Prevenlr el I_?les_go ‘.
Proteger la institucion
PLANEACION DE “Compartlr __
LA *Prevenir el Riesgo
CONTRATACION Demora 3 10 30 Importante Proteger_la institucion
*Compartir
*Prevenir el Riesgo
Error 2 20 40 Importante |*Proteger la institucién
*Compartir
MIRTA ISABEL

Elaborado por:

DUARTE GOMEZ

PABLO CESAR Firmado digitalmente

Revisado por:

PANIAGUA
DUARTE

por PABLO CESAR
PANIAGUA DUARTE
Fecha: 2025.12.12

Aprobado por:




«
(CONATEL

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Subprocesos
Ne: 74

COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

|VERSION 3.0

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

(3) Subprocesos (4) Riesgos

CALIFICACION

(%)

(6)

()

Probabilidad

Impacto

Calificacion

(8) Evaluacion

(9) Medidas de
Respuesta

Falsedad

20

40

Importante

Prevenir el riesgo.
Proteger a la
institucion.
Compartir

Demora

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo.
Proteger a la
institucion.
Compartir

Elaboracion del PAC

Incumplimiento

20

40

Importante

Prevenir el riesgo.
Proteger a la
institucion.
Compartir

Inexactitud

10

20

Moderado

Prevenir el riesgo.
Proteger a la
institucion.
Compartir

Firmado digitalmente por MIRTA

MIRTA ISABEL
ISABEL DUARTE GOMEZ

Elaborado por: DUARTE GOMEZ  Fecha:2025.12.12 13:16:37 -03'00"

Firmado
PABLO CESAR digitalmente por
PABLO CESAR
PANIAGUA PANIAGUA DUARTE
DUARTE

Fecha: 2025.12.12

Revisado por:

13-3442-03'00"

Aprobado por:




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

CONATEL COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Procesos y Riesgos
Ne°: 78

VERSION 3,0

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

PONDERACION PROCESOS

(1) Procesos (3) Ponderacion %

PONDERACION DE RIESGOS PROCESOS

PLANEACION EN LA

1)
CONTRATACION 50%
GESTION o
CONTRACTUAL 50%
Total: 100,00%

(4) Riesgos (5) Ponderacién %
Inexactitud 46%
Demora 23%
Error 31%
Total: 100%

Firmado digitalmente por
MIRTA ISABEL MIRTA ISABEL DUARTE GOMEZ

Elaborado por: DUARTE GOMEZ Fecha: 2025.12.12 13:16:53
-03'00"

Revisado por:  paBLO CESAR Fimado dgtaments
PANIAGUA PANIAGUA DUARTE

Fecha: 2025.12.12

DUARTE 133850300

Aprobado por:




«
CONATEL

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

FORMATO: Ponderacién Subprocesos y Riesgos

N°: 79 VERSION 3.0

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

PONDERACION SUBPROCESOS

PONDERACION DE RIESGOS SUBPROCESOS

(1) Subprocesos (3) Ponderacion %
ELABORACION DEL PAC 55%
SEGUIMIENTO Y 45%
MODIFICACIONES AL PAC

Total: 100%

(4) Riesgos (5) Ponderacion %
Error 25%
Demora 23%
Inexactitud 27%
Incompleto 10%
Incumplimiento 15%
Total: 100%

Elaborado por:

Firmado digitalmente por
MIRTA ISABEL MIRTA ISABEL DUARTE GOMEZ

DUARTE GOMEZ -FOE;EZ:‘ZOZSJZ.'IZ13:'I7:07

Revisado por:

PABLO CESAR s o
PANIAGUA  PANIAGUA DUARTE

DUARTE Fe.cha‘: 2025.12.12

Aprobado por:




Iﬂ."‘ ‘(7.3.:!

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:
N°: 83

VALORACION DE RIESGOS
Priorizacion Riesgos y Procesos

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

> (A) Proceso 1.PLANEACION DE Proceso 2. GESTION 3) Prioriz(:gién —
rocesos LA CONTRATACION CONTRACTUAL . :
Total Puntaje Riesgo Riesgo
(1) Riesgos (B)% Ponderacion 50% 50%
Proceso
(2) % Ponderacion | Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
Inexactitud 46% 60 13,85 60 13,85 27,69 1
Demora 27% 30 4,04 40 5,38 9,42 2
Error 15% 40 3,08 3,08 3
Concusién 12% 30 1,73 1,73 4
(C) Total Proceso 100%
(D) Priorizacién 20,96 20,96
de Proceso
MlRTA ISABEL Firmado digitalmente por

Elaborado por:

MIRTA ISABEL DUARTE GOMEZ

DUARTE GOMEZ Z)e;laz:lZOZSJZJZ 13:17:23

Revisado por:

PABLO Firmado
digitalmente por
CESAR P/?BLocees:Rp

PANIAGUA PANIAGUA DUARTE

Fecha: 2025.12.12
DUARTE 13:35:21 -03'00'

Aprobado por:




«
CONATEL

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion Riesgos y Procesos
N°: 84 VERSION 3.0
(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS
(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

(A) . SEGUIMIENTO Y (3) (4)

Subprocesos ELABORACION DEL PAC MODIFICACIONES AL PAC Tota! Puntaje Prlorl.zacwn de
Riesgo Riesgo
1A 0, (1)
(1) Riesgos (B)% Ponderacion 55% 45%
Subproceso
(2) % Ponderacion | Calificacion Peso Calificacion Peso
Riesgo
Error 25% 40 5,5 0 5,5 3
Demora 23% 30 3,795 30 3,105 6,9 1
Inexactitud 27% 40 5,94 0 5,94 2
Incompleto 10% 0 20 0,9 0,9 5
Incumplimiento 15% 0 20 1,35 1,35 4
0,
(C) Total 200% 15,235 5,355
Subproceso
(D) Priorizacién 2 1
de Subproceso
MIRTA ISABEL Firmado digitalmente por

MIRTA ISABEL DUARTE GOMEZ

Fecha: 2025.12.12 13:17:40
Elaborado por: DUARTE GOMEZ 300

PABLO CESAR?maie atinen
PANIAGUA  PANIAGUA DUARTE
DUARTE

Fecha: 2025.12.12
13:35:32 -03'00"

Revisado por:

Aprobado por:




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

CONATEL

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Procesos

Ne°: 88 VERSION 3,0
PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (3) TO:::.SI;%NTAJE (4) PRIORIZACION DEL RIESGO
Que los datos asignados en valores no sean los correctos en base
. ) 27,69 1
Inexactitud a las necesidades
Demora Tardanza en la solicitud o remision de la informacion 6,92 3
Error Informacion falsa en la Planificacion de la Contratacion 12,31 2

MIRTA ISABEL e gt
DUARTE DUARTE GOMEZ

Fecha: 2025.12.12

Elaborado por: GOMEZ 13:17:54 -03'00"

PABLO CESAR mads dotinen
PANIAGUA  PANIAGUA DUARTE
echa: 12,
Revisado por: DUARTE T35 0300

Aprobado por:




NN .
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-

(CONATEL

Ne°: 89

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Subprocesos

|VERSION 3.0

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

(1) RIESGOS

(2) DESCRIPCION

(3) TOTAL PUNTAJE RIESGO

(4) PRIORIZACION DEL RIESGO

Demora

Tardanza en recibir
documentos, para
registrar datos,
obtener
informacion para la
formulacién y
aprobacion del
PAC

4,75

Inexactitud

Error en la
informacion
contenida en los
formatos y/o
planillas

3,51

Error

Presentacion de
datos o
estimaciones
equivocadas,
incompletas

2,07

Incumplimiento

No dar cumpliento
a lo establecido en
la reglamentacién
vigente, y a los
plazos

0,4

Incompleto

Anexos y
documentacion
solicitados
llenados
incorrectamente, o
incompletos

0,3

Elaborado por:

Firmado digitalmente por
MIRTAISABEL vikma isaseL buswte covez

DUARTE GOMEZ F:;:;ZDZSQQHWM

PABLO CESAR  Firmadodigitalmente por

PABLO CESAR PANIAGUA

Revisado por: raniaGua oUARTE

Fecha: 2025.12.12 13:36:07

DUARTE 0300

Aprobado por:




COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

(CONATEL |

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades

Ne: 90 | | |VERSION 3.0

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

(4) SUBPROCESO: ELABORACION DE PAC

(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (3) TOTAL PUNTAJE RIESGO (4) PRIORIZACION DEL RIESGO

Tardanza en recibir documentos,
para registrar datos, obtener

informacion para la formulacién y 4,75 1
aprobacion del PAC

Demora

Inexactitud Error en la informacién contenida

en los formatos y/o planillas 3,51 2

Error Presentacion de datos o
estimaciones equivocadas, o 2,07 3
incompletas

Incumplimiento No dar cumpliento a lo establecido
en la reglamentacion vigente 0,40 4

Incompleto Anexos y documentacion
solicitados no llenados, o llenados 0,3 5
parcialmente

MIRTA ISABEL Firmado digitalmente por MIRTA

ISABEL DUARTE GOME

DUARTE GOMEZ Fecha: 20251212 13:1§:29703‘oo'

Elaborado por:

Firmado digitalmente
PABLO CESAR por PABLO CESAR
PANIAGUA  PANIAGUA DUARTE
Fecha: 2025.12.12
Revisado por: DUARTE 13362303001

Aprobado por:




COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

&

(CONATEL

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

FORMATO:
N°: 91

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
Definicidon Politicas Administracion de Riesgos - Objetivos Institucionales

VERSION 3.0

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL:

Asegurar los Recursos Presupuestarios

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

(4) SUBPROCESO: ELABORACION DE PAC

(5) Objetivos

(X) ACTIVIDAD

Institucionales/Macroproceso/Proceso/Subproceso

(6) Riesgos

(7) Puntaje

(8) Politicas Administracion de
Riesgos

1. Planificar y gestionar la obtencién de informacion
sobre las necesidades institucionales

3. Asignar compromisos presupuestarios a las
necesidades institucionales

2. Obtener aprobacion del Plan Anual de contrataciones

4,75
Demora

3,51
Inexactitud
Error 2,07
Incumplimiento 0.4
Incompleto 0,3

Prevenir la demora mediante la
implementacion de un sistema
informatico que permita realizar los
tramites de manera digital

Mitigar los riesgos, a través del
seguimiento y control sistematico de
plazos, mediante la implementacion
de alarmas

Monitorear e informar los
procedimientos permanentemente

MIRTA ISABEL Gl ooimecomer
Elaborado por: DUARTE GOMEZ F;;;3:2025.12.1213'18'44

Firmado digitalmente
PABLO CESAR por PABLO CESAR
PANIAGUA  PANIAGUA DUARTE

Fecha: 2025.12.12

Revisado por:  DUARTE 1336:35 -0300

Aprobado por:




COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

ADMINISTRACION DE RIESGOS Y CONTROLES

TS
J CONATEL

GERENCIA OPERATIVA DE CONTRATACIONES - UNIDAD DE PLANIFICACION Y ESTUDIO DE MERCADO

(1)Proceso: PLANEACION DE LA CONTRATACION

(2)Objetivo del Proceso: IDENTIFICAR Y VALUAR LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES PARA CUBRIRLAS EN TIEMPO Y FORMA

(3)Procedimiento: Elaboracion de PAC

VERSION 1,0

Identificacién de los riesgos

Analisis de los riesgos

Definicion de los controles

(4)ACTIVIDAD (5)DESCRIPCION DEL RIESGO (6)CAUSA (7)EFECTO (8)PROBABILIDAD | (9)IMPACTO (10)CALIFICACION “”Ewg',gﬁcm:m Sf,’ﬁf:gf '.:'f.';’éﬂfé (13)NUE\£:%SN¢;S|? NS B
Solicitar Proyecto de PRE PAC
a GAF, recibir el proyecto y DEMORA, en la remision de |informacion incorrecta ,falta de [ Retraso en la elaboracion control sobre
agruparlas en base al L 1 20 20 Grave procesos y
o . documentos solicitados datos del PAC )
clasificador presupuestario sistemas
segun el objeto del gasto
B ) INEXACTITUD. Que los No se dispone de la
_ Verificar y analizar datos asignados en - ... | informacién correcta, lo
conjuntamente con el Comité | | desconocimiento. Analisis 1 10 10 Tolerable
de Suministro el proyecto de valores no sean los incorrecto. que ge”e'.ra
PRE PAC correctos en base a las reprogramaciones
necesidades presupuestarias
Remitir a Directorio el proyecto Dificul ra pr r
de PAC y la Resolucion de INCOMPLETO datos e datos erroneos o Cll;t;?op:;:c?égc-esa
aprobacion de manera aque | informacion asignados | . f . . d | iento de | 1 10 10 Tolerable.
sea validado por la Maxima | erroneos o incompletos informaciones equivocadas aplazamien .o ela
Autoridad aprobacion
desconocimiento,
Verificar y Aprobar el PAC ERROR, en el, formato y informacion erronea e Retrqso enla 1 10 10 Moderado
contenido imprecisa elaboracion del PAC
Retraso en el
Recibi ificar | Falta de datos correctos cumplimiento de los
echolry veriicara DEMORA en la . plazos establecidos por utilizacion sistema N
Resolucion de Aprobacion y el ; Desconocimiento de los . 1 20 20 Moderado. informati Capacitacion
PAC aprobacion del PAC plazos el organismo rector informatico
Desprestigio de la
institucion.
» DEMORA,en recibir el alta
zggﬂﬁ égzﬂf;tzggnzns Zle del PAC o que sea datos incorrectos Error en el | Contenidos imprecisos 1 10 10 Tolerable
S ONGP observado y retenido el PAC formato que genera demora .
PABLO CESAR Firmado digitalmente po|
PANIAGUA DUARTE Fagina 1 Plantilla de RIeSgOS y Contro

MIRTA ISABEL DUARTE

GOMEZ

Firmado digitalmente por MIRTA
ISABEL DUARTE GOMEZ
Fecha: 2025.12.12 13:20:38 -03'00"

Fecha: 2025.12.12 13:36:53

DUARTE 0300

les



Elaboracion de precios ERROR. en la asignacion | coia de conocimiento, falta | Retraso en la iniciacion
referenciales de los datos en la planilla de de expereincia de 10s Drocesos 1 10 10
precios referenciales p P
DEMORA,en recibir lo
solcitado Inf o . Ret los inici
Solicitar CDP- Remitir CDP niormacion imprecisa - etraso, en los Inicios 1 10 10 Tolerable.
datos incompletos de los llamados
_” ) . - . . utilizacion
Recibir ,- Verficar y archivar |RETRASO, en la emision de Falta de informacion - Demora, en los ) .
. 1 20 20 Moderado. sistema capacitacion
correctamente los documentos los documentos burocracia procesos informatico

MIRTA |SABEL Firmado digitalmente

por MIRTA ISABEL

Elaborado por: DUARTE DUARTE GOMEZ
Fecha: 2025.12.12
GOMEZ 13:19:06 -03'00
PABLO CESAR Firmado digitalmente por

PABLO CESAR PANIAGUA

PANIAGUA DUARTE
Fecha: 2025.12.12 13:37:06

DUARTE -0300

Revisado por:

Aprobado por:

Las Matrices de Riesgo deben incluir:

« Las actividades rutinarias y no rutinarias;

« Las actividades de todo el personal que tengan relacién con los objetivos y la misién institucional (incluyendo aquellas realizadas por contratistas);

* El comportamiento humano, sus capacidades y otros factores humanos, incluyendo consideraciones sobre la perspectiva de género y la no discriminacion;

« La infraestructura, tecnologia y materiales utilizados, tanto provistos por la institucioén o por otros;

* Las modificaciones organizacionales o de su sistema de gestion, incluyendo cambios temporarios, y sus impactos en los objetivos, procesos y actividades;

» Toda obligacion legal relacionada con la evaluacion de riesgos y la implementacién de los controles necesarios;

« El disefio de procesos, instalaciones, tecnologia, procedimientos operativos y la organizacion del trabajo, incluyendo su adaptacién a las capacidades humanas.

Pagina 2 Plantilla de Riesgos y Controles



