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COMISION NACIONAL DE
TELECOMUNICACIONES

RESOLUCION DIRECTORIO N° 3454/2023

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL SUBPROCESO
“ELABORACION DEL PAC - VERSION 2.0” DEL PROCESO PLANEACION DE LA
CONTRATACION, CORRESPONDIENTE AL MACROPROCESO GESTION DE
CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS; CUYO DUENO ES LA GERENCIA
OPERATIVA DE CONTRATACIONES DE LA COMISION NACIONAL DE
TELECOMUNICACIONES — CONATEL.

Asuncion, 27 de diciembre de 2023.

VISTO: El Decreto N° 962 del 27 de noviembre de 2008, la Resolucién CGR N° 425/2008 de] 9
de mayo de 2008, la Resolucién CGR N° 377/2016 de fecha 13 de mayo de 2016, la Resolucién
Directorio N° 3316/2023, la Resoluci6én Directorio N° 657-12/2020 y el Interno CCCI/133/2023
del 22 de diciembre de 2023, presentado por la Coordinacién del Comité de Control Interno
MECIP, v;

CONSIDERANDO: Que, el Decreto del Poder Ejecutivo N° 962 del 27 de noviembre de 2008,
aprueba la implementacién del Modelo Estindar de Control Interno para Entidades Publicas del
Paraguay sujeta a la Ley N° 1535/99.

Que, la Resolucién CGR N° 425/2008 del 9 de mayo de 2008, establece y adopta el Modelo
Estédndar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP, como marco para
el control, fiscalizacion y evaluacién de los sistemas de Control Interno de las instituciones sujetas
a la supervisién de la Contraloria General de la Republica.

Que, la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno del Modelo Estandar de
Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015 aprobada por la
Resolucion CGR N° 377/2016, establece que la institucién debe orientar su operacion a través de
una gestion basada en procesos y debe establecer, implementar y mantener uno o varios
procedimientos para la continua identificacién y evaluacién de sus riesgos.

Que, a través de la Resolucion Directorio N° 3316/2023 de fecha 13 de diciembre de 2023, se
aprueba el Mapa de Procesos Institucional — Versién 9.0, en el marco de la implementacién del
Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP y la
Resolucién Directorio N° 657-12/2020 que aprueba el Proceso Planeacién de la Contratacion
Version 1.0, correspondiente al Macroproceso Gestién de Contrataciones de Bienes y Servicios.

Que, la Coordinacién del Comité de Control Interno MECIP, a través del Interno CCCIM/133/2023
de fecha 22 de diciembre de 2023, informa sobre la actualizacién del Sistema de Gestién por

disposiciones previstas en la Ley N° 642/95 “De Telegpgaunicaciones” v el D ;; 4.135/96;
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COMISION NACIONAL DE
TELECOMUNICACIONES

RESOLUCION DIRECTORIO N° 3454/2023

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL SUBPROCESO
“ELABORACION DEL PAC — VERSION 2.0” DEL PROCESO PLANEACION DE LA
CONTRATACION, CORRESPONDIENTE AL MACROPROCESO GESTION DE
CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS; CUYO DUERNO ES LA GERENCIA

OPERATIVA

DE CONTRATACIONES DE LA COMISION NACIONAL DE

TELECOMUNICACIONES - CONATEL.

Art. 1°

Art. 2°

Art. 3°

Art. 4°

Art. 5°

Art. 6°

Art. 7°

RESUELVE:

APROBAR la actualizacién del Subproceso ELABORACION DEL PAC —
Versién 2.0 del Proceso PLANEACION DE LA CONTRATACION
correspondiente al Macroproceso GESTION DE CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS; cuyo duefio es la Gerencia Operativa de Contrataciones
de la Comisién Nacional de Telecomunicaciones — CONATEL, ajustado a la Norma
de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno del Modelo Estindar de
Control Interno para Instituciones Piblicas del Paraguay — MECIP 2015, de acuerdo
a los documentos que forman parte de la presente Resoluciéon como Anexo.

INSTRUIR a todos los duefios de los Macroprocesos, Procesos y Subprocesos, la
implementacién efectiva de los formatos caracterizados, que servirdn como
herramienta clave para la documentacién, evaluacién, control y mejora continua de
los procesos internos de la institucién.

INSTRUIR a la Auditoria Interna Institucional el control y evaluacién del
cumplimiento de los procesos aprobados en la presente Resolucién y la emision de
propuestas de mejora continua.

ENCOMENDAR a las Coordinaciones del Comité de Control Interno MECIP y del
Equipo MECIP, la socializacion a las areas afectadas y a todos los funcionarios de
la CONATEL, del proceso aprobado.

INSTRUIR a la Divisién de Comunicacién Social la publicacién del contenido de
esta Resolucién a todos los funcionarios de la CONATEL y a los grupos de interés
externos, a través de los medios habilitados en la Institucién.

A1141315
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MACROPROCESO

GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS.
DUENO: GERENCIA OPERATIVA DE CONTRATACIONES.

PROCESO

PLANEACION DE LA CONTRATACION
DUENO: GERENCIA OPERATIVA DE CONTRATACIONES.

SUBPROCESO

ELABORACION DEL PAC.
DUENO: UNIDAD DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS DE MERCADO.

FORMATOS DESARROLLADOS

SISTEMA DE GESTION POR PROCESOS, RIESGOS, POLITICAS
OPERACIONALES, PROCEDIMIENTOS, CONTROLES E
INDICADORES.
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= COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicion Actividades en los Procesos/Subprocesos
N°: 48 VERSION 2.0

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: IDENTIFICAR Y VALUAR LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES PARA
CUBRIRLAS EN TIEMPO Y FORMA

(4) SUBPROCESO: ELABORACION DE PAC

(5) OBJETIVO: IDENTIFICAR, AGRUPAR Y VALORIZAR LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES EN TIEMPO
Y FORMA

(6) RELACION DE ACTIVIDADES CON CODIGO (7) OBJETIVO
Solicitar Proyecto de necesidades de manera a agruparlas en base al
clasificador presupuestario segun el objeto del gasto Obtener la informacién necesaria y
asignarle valores monetarios a cada
Recibir y Elaborar proyecto de PAC segun los presupuestos obtenidos necesidad en base a anlisis prebios
y en base a la disponibilidad presupuestaria
Remitir a Directorio el PAC de manera a que sea aprobado por la Obtener la aprobacion del Plan Anual de
Maxima Autoridad Contrataciones -
informacién necesaria para la correcta
Elaborar Modelo de Resolucion y adjuntar PAC aprobacion del PAC
las asignaciones monetarias segun los
Verificar y Aprobar el PAC rubros correspondientes
Elaborar correctamente la nota de remision
Recibir y Verificar del PAC
se se tenga disponible la aprobacién del
Remitir Nota y Resolucion PAC en el sistema informatico de la DNCP
Dar el alta correctamente en el sistema de
Recibir Resolucion la DNCP
disponible para la asignacién
Recibir el Alta del PAC en el sistema de contrataciones presupuestaria
respaldar las asighaciones
Emitir CDP presupuestarias del PAC
Dar a conocer las Asignaciones
Remitir documentacion presupuestarias
asignaciones presupuestarias en base al
Verificar y Validar documentacion PAC institucional
Resguardar correctamente la
Archivar de Forma transitoria documentacion
Elaborado por: Fecha:

Abg.Hugooﬂé':ﬁfl"“°“aw"aw 20 DiC 2023

GOG - CONATEL

Revisado por: Fecha:

Aprobado por: ' Fecha:




COMISION'NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
; MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

[CONATEL

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Definicion Actividades en los Procesos/Subprocesos
Ne°: 48 VERSION 2.0

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: IDENTIFICAR Y VALUAR LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES PARA
CUBRIRLAS EN TIEMPO Y FORMA "

(4) SUBPROCESO: ELABORACION DE PAC

(5) OBJETIVO: IDENTIFICAR, AGRUPAR Y VALORIZAR LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES EN TIEMPO
Y FORMA

(6) RELACION DE ACTIVIDADES CON CODIGO (7) OBJETIVO
Solicitar Proyecto de necesidades de manera a agruparlas en base al
clasificador presupuestario segun el objeto del gasto Obtener la informacién necesaria y
asignarle valores monetarios a cada
Recibir y Elaborar proyecto de PAC segun los presupuestos obtenidos necesidad en base a analisis prebios
y en base a la disponibilidad presupuestaria
Remitir a Directorio el PAC de manera a que sea aprobado por la Obtener la aprobacién del Plan Anual de
Méaxima Autoridad Contrataciones
informacién necesaria para la correcta
Elaborar Modelo de Resolucion y adjuntar PAC aprobacion del PAC
las asignaciones monetarias segun los
Verificar y Aprobar el PAC rubros correspondientes
Elaborar correctamente la nota de remision
Recibir y Verificar del PAC
se se tenga disponible la aprobacién del
Remitir Nota y Resolucion PAC en el sistema informatico de la DNCP
Dar el alta correctamente en el sistema de
Recibir Resolucion la DNCP
dispenible para la asignacion
Recibir el Alta del PAC en el sistema de contrataciones presupuestaria
respaldar las asignaciones
Emitir CDP presupuestarias del PAC
Dar a conocer las Asignaciones
Remitir documentacion presupuestarias
asignaciones presupuestarias en base al
Verificar y Validar documentacion PAC institucional
f / Resguardar correctamente la
Archivar de Forma transitoria 4 . — documentacion
Elaborado por: iy AARMSER 2= /7 Fecha:?) ] [ C 7073
" isa Un 4L ; L T
Revisado por: ii0s A4 ¢ Abg. Hugo U2 Fecha:} [l N[ " N7
S Feronts
l { v anc . CONATEL
Aprobado por: | ) ' Fecha:




COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

LCONATEL |

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIOS: GESTION POR PROCESQOS

FORMATO: Identificacién Tareas en la Actividades de los Procesos/Subprocesos
N°: 49 VERSION 2.0

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

{4) SUBPROCESO: ELABORACION DE PAC

: _ (6) TIEMPO DE EJECUCION
N° (4) Actividad (5) TAREA POR ACTIVIDAD (Horas/ Funcionario)
Remitir memorandum de solicitud de
- necesidades institucionales
Solicitar Proyecto de — =
" Verificacion de las necesidades
necesidades de maneraa . ... . o )
institucionales de ejercicios anteriores. :
1 agruparlas en base al 3dias
clasificador presupuestario r—
segun el objeto del gasto Verificacién de presupuestos de proveedores.
1. Recibe y Verifica los rubros
presupuestarios en base a las necesidades
institucionale
2. Comparar informacién de ejercicios
Recibir y Elaborar proyecto anieriomes
oe PAC s (7 S ooy resesis
2 presupuestos obtenidos y - - P > - 3 dias
en base a la disponibilidad 4. Asignar |mportes alas necelsmades. )
presupuestaria presupuestarias en base a la informacion
obrante en archivo, de ejercicios anteriores
asi como del mercado actual.
5. Elaborar planilla y documentacion del Plan
Anual de Contrataciones
Remitir a Directorio el PAC |1. Se recibe el PAC en borrador y se analiza 1 Dia
3 de manera a que sea su contenido
aprobado por la Maxima  |2. Se providencia a la Secretaria General
Autoridad

1. Se registra en el libro y se recibe por el
EDOC el expediente y la documentacion
4 Elaborar Modelo de anexa. &clias
Resolucion y adjuntar PAC [2. Se elabora la Resolucién de manera a
aprobar el PAC

1. Se recibe en reunién de Directorio

e Verificar y Aprobar el PAG 2. Se analiza la informacién obrante. S|'esta 1 Dia
correcta se aprueba el documento mediante
3. Se remite a Secretaria General para

registro y remision de a la GOC

1. Se recibe la Resolucién aprobada y el PAC

& RERILI Y VernEas 2. Se elabora la nota d?ﬁs}én 1R

‘]’,'

ﬂt. = I
‘ Abg. Hugo Danjel Balbugna Villate

Jefa\gnip. 8 o' G.0.C. Gprante

i
tudipa e Wercd )
Es| ONATEL GOC {CONATEL




COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

JLICONATEL

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIOS: GESTION POR PROCESOS

FORMATO: Identificacion Tareas en la Actividades de los Procesos/Subprocesos
N°: 49 VERSION 2.0

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

{4) SUBPROCESO: ELABORACION DE PAC

1. Se recibe toda la documentacion asi como
la nota de remisién. Se firma si esta correcta
la nota, sino, se realizan los ajustes

~

Remitir Nota y Resolucion |2. Se verificay se anexa el PAC y la 3 dias
Resolucién de aprobacién

3. Se escanea y se levanta en la plataforma
informatica la documentacién

1. Se recibe y se verifican los datos

2. Si la informacion es correcta, se notifica la

aprobacién via sistema DNCP 1 semana

8 Recibir Resolucion

1. Se recibe la notificacién de la DNCP
referente a la aprobacién del PAC
Recibir el Alta del PAC en |2. Se verifica los datos.

9 el sistema de 1 semana
contrataciones 3. Se solicita mediante correo electrénico, la
emision de los CDP

1. Se recibe la solicitud y se procesa
- 2. Se emiten los Certificados de s
1 EmigrorE Disponibilidad Presupuestaria en base al dias

PAC aprobado.

1. Se recibe los CDP mediante el sistema
11 Remitir documentacion GDOC 1 dia
2. Se providencia al area correspondiente

1. Recibe la documentacion.
2. Controla la emisién completa de los CDP

Verificar y Validar

12 it fr en basg al PAC aprobadr.;)’ 2 dias
3. Remite la documentacién completa para su
archivo
13 Archivar de Forma 1. recibe la documentacién y archiva de 1 di
transitoria manera temporal. R
A1/ i .
Wi - 120 DEC 2045
Elaborado por:  vUitE dm{‘_’“’;l G, Fecha:
aes o ing Villate
Estudios cado [|G.0.C.  ppo Hugo Daniel Balbuena Vilial .
CONAT o Gerente "2 0 D[ C r)n?q’
Revisado por: GOC -EHMRAEL

"V

-

Aprobado por: Fecha:
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COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

LCONATEL

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

FORMATO: Identificacién de Riesgos — Actividades
Ne: 70 | | | |vERSION 2.0
{1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS
(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION
(4) SUBPROCESO: ELABORACION DE PAC
P e [7) AGENTE == 3
(B ACTIVIDADES {4) ORJETVO (5) RIESGOS (6) DESCRIPCION N ERboR (8) CAUSAS (9) EFECTOS
Solicitar Proyecto de i .
necesidades de manera a . Que los datos asignados en deconodnients. Auiss No se dispone de la informacion
agruparlas en base al clasificador Inexactitud valores no sean los correctos | Personas incorrecto correcta, lo que genera
presupuestario segan el objeto Obtener la informacion necesaria y asignarle valores en base a las necesidades = reprogramaciones presupuestarias
|del gasto ios a cada idad en base a andlisis
Recibir y Elaborar proyecto de prebios Sobrecarga de trabajo. Caida del
PAC segun los presupuestos Demora Tardanza en la solicitud o Personas. sistema Informético. Cortes de Despiestiio de latnsttugion
obtenidos y en base a la s remision de la informacion Equipos energla eléctrica. Cortes en el SRIERig0 da
disponibilidad presupuestaria Servicio de internet
Error en el formato y contenido Desconocimiento. Sobrecarga de  |Se genera un PAC con incarrecciones lo
Error Personas + %
trabajo. que dificulta |a toma de decisones
5 Desconocimiento para completar | Obtencién de informacién parcial, lo cual
Incompleto Arl;:;g;zhc::;;r;:::nados. Personas los datos requeridos. Sobrecarga |dificulta la disponibilidad de datos y
2 P de trabajo procesamiento de la informacién
sz P de la d 1 fuera
Remitir a Directorio el PAC de Demora ;:rganza edlla Ler;usnﬁn del Personas Excesiva Burocracia. Desinterés | del plazo estipulado. Desprestigio a la
Obtener |a aprobacién del Plan Anual de .87 2p0DAC0 institucién
manera a que sea aprobado por Coniatatines
la Maxima Autoridad
. No dar cymzlr;;enﬂu alo . — Desconocimiento de la Resoludiin desprestigio dg la institucion.
Goantt P! P
DNGP por parte de los funcionarios. Modificaciones al PAC
. Sobrecarga de trabajo del personal
Inexactitud p resenta.mbn e d?ms ° Personas Falta de atencién. Falta de Documentacién incorrecta.
informaciones equivocadas informiadion
p Faita de.datos:completos: iy Retraso en el cumplimiento de los
Dar cumplimiento a los plazos y aprobar las i correctos I bl bor ot oSG
Verificar y Aprobar el PAC asignaciones monetarias segun los rubros Demora ahrabad 6: Personas Falta en dar a conocer los plazos. E‘:::{s Ssecios b gani
correspondientes P Desconocimiento - g
Desprestigio de la institucion.
i 5 1 Error en el formato y contenido Desconocimiento. Sobrecarga de  |Se genera una nota imprecisa que
Recibir y Verificar Elaborar correctamente la nota de remision del PAC | Error Personas rabajo. i B AP b0 Y ganers, detio
Remitir la documentacién de manera gue se se tenga B SR TS Descor para Ol 1de il parcial, lo cual
Remitir Nota y ible |a ap ion del PAC en el sistema Incompleto levantados en la plataforma Personas los datos requeridos. Sobrecarga  |dificulta la disponibilidad de datos y
informatico de la DNCP L de trabajo procesamiento de la informacion
5 Sobrecarga de trabajo del personal
7 F . Aprobacion de datos o 2 o
Recibir Resolucion Dar el alta correctamente en el sistema de la DNCP | Inexactitud informaciones equivocadss Personas F::ha de _atenestun. Falta de Documentaci6n incorrecta.
Recibir el Alta del PAC en el Obtener la informacién y que esté disponible para la Error Error en el formato y contenido Personas Desconocimiento. Sohrecarga de | Se genera una nota imprecisa que
ist de i i i6n pi i trabajo. dificulta la aprobacitn y genera demora
i Sobrecarga de trabajo de| personal
- Presentaci6n de datos o 7 1
Inexactitud informaciones equivocadas Personas ;afulal:am?n:sncmn. Falta de Documentacion incorrecta.
Emitir CDP = las pr del PAC
E E_rro:r e_n'l_a ecrificacion'da i Desconocimiento. Sobrecarga de P
rror dispenibilidad Presupuestaria | Personas trabaio. Falta de atencion Se genera documentacion incorrecta
Falta de datos completos y
Tardanza en dar a conocer las correctos Retraso en el inicio de los procesos de
Remitir documentacion Dar a conocer las Asignaciones presupuestarias Demora asignaciones presupuestarias y | Personas Falta en dar a conocer los plazos. |llamados y contrataciones
4 e ¥ P y
su disponibilidad Desconocimiento Desprestigio de la institucion.
Verificar y Validar Controlar Ia cotrecta generacién de las asignacionss |, :° 8¢ lapraen copedaration o es al PAC. M
N - B fr e 1 .
documentacién presupuestarias en base al PAC institucional i ek o kA eceaidades: al Presupuesto,
Provision tardla de informaciones
. - Baja incidencia para el uso de la
et Débil contrel sebre el cumplimiento |. - ;
Archivar de Forma transitoria gl la Demora E ;?::: &n el inicio de los Personas de los plazos lnfurr:'\aubn gjn:ran!ﬂ. comoinege
Sobrecarga de trabajo del personal parala toma gmpnemiones.
Mala imagen institucional a nivel
nacional e internacional
Elaborado por: Fecha:
: Villate ‘
AAbg. Hugo Daniel Balbuena nn-
' -
Gevante ] DFC o
Revisado por: G0G - CQN“EL Fecha:
Aerobadn por: Fecha:
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COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

FORMATO:

Ne: 75

Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Actividades

|VERSION 2.0

(1) MACROPROCESOQ: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATAGION

(4) SUBPROCESO: ELABORACION DE PAC

CALIFICACION
(3) Actividade (4) Ri = = B
i Cclividaaes, | Riesgos i . T T P .
Probabilidad pacto Calificacion {8) Evaluacidn (9) Medidas de Respuesta
) Zona de riesgo Tolerable. Proteger la Institucion Compartir
Solicitar Proyecto de necesidades de maneraa  |Inexactitud 1 10 10
agruparlas en base al clasificador presupuestario
segun el objeto del gasto
— - Zona de riesgo Tolerable.
Recibir y Elaborar proyecto de PAC segin los Demora 2 it 20 Proteger la Institucién Compartir
presupuestos obtenidos y en base a la
disponibilidad presupuestaria
Zona de riesgo Importante.
Error 2 20 40
Zona de riesgo Tolerable.
Incompleto 1 10 10 Proteger la Institucion Compartir
o ) . Zona de riesgo Importante. Prevenir el riesgo Proteger la
Remitir a Dlrectorlq e] PAC de'manera aque sea |pemora 2 20 40 Institucién Compartir
aprobado por la Méxima Autoridad
Zona de riesgo Moderado.
Incumplimiento 1 20 20 Prevenir el riesgo Proteger la
Institucion Compartir
Zona de riesgo Importante.
Inexactitud 2 20 40 Prevenir el riesgo Proteger la
Institucién Compartir
Zona de riesgo Moderado.
Verificar y Aprobar el PAC Demora 1 20 20 Prevenir el riesgo Proteger la
Institucién Compartir
Zona de riesgo Tolerable.
Recibir y Verificar Error 1 10 10 Proteger la Institucién Compartir
Zona de riesgo Tolerable.
Remitir Nota y Resolucion Incompleto 1 10 10 Proteger la Institucién Compartir
Zona de riesgo Tolerable.
Recibir Resolucion Inexactitud 1 10 10 Proteger la Institucién Compartir
Recibir el Alta del PAG i st d Zona de riesgo Tolerable.
ecibir el Alta de en el sistema de i ;
Proteger la Institucion Compartir
contrataciones Exter ! 19 0 g P
Zona de riesgo Moderado.
Inexactitud 1 20 20 Prevenir el riesgo Proteger la
Institucion Compartir
Emitir CDP i
Zona de riesgo Moderado.
Error 1 20 20 Prevenir el riesgo Proteger la
Institucion Compartir
Zona de riesgo Tolerable.
Remitir documentacién Demora 1 10 10 Proteger la Institucion Compartir
Zona de riesgo Moderado.
Verificar y Validar documentacion error 1 20 20 Prevenir el riesgo Proteger la
Institucién Compartir
Zona de riesgo Moderado.
Archivar de Forma transitoria Demora 1 20 20 Prevenir el riesgo Proteger la
Institucion Compartir
‘.
1SER G. C 207 3
Elaborado por: 1L, ORE N . Fecha: i
Jefa 7
Estudios gey
{7 .
g. Hugo Danie Balbuena Villate .
Gerente i 2 [] DLC ?023
Revisado por: coC - CONATEL Fecha:
Aprobado por: Fecha:
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LCONATEL

COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

FORMATO:
Ne°: 80

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
Ponderacién Actividades y Riesgos

(4) SUBPROCESO: ELABORACION DE PAC

PONDERACION ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién %

Solicitar Proyecto de necesidades

de manera a agruparlas en base 20%

al clasificador presupuestario 0

segun el objeto del gasto

Recibir y Elaborar proyecto de

PAC segln los presupuestos 30%

obtenidos y en base a la 0

disponibilidad presupuestaria

Verificar y Aprobar el PAC 20%

Recibir el Alta del PAC en el 10%

sistema de contrataciones 9

Emitir CDP 15%

Archivar de Forma transitoria 5%
100%

VERSION 2.0

PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES

(4) Riesgos (5) Ponderacion %
Error 25%
Demora 23%
Inexactitud 27%
Incompleto 10%
Incumplimiento 15%
100%
Total: 100%

Elaborado por:

Revisado por:

20 DiC 0B

nte

Abg. Hugo Daniel Baluena Villate

20 DIC 2073

Fecha:

GOC - CONATEL

Aprobado por:

Fecha:




COMISIOIEI NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
& MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Priorizaciéon Riesgos y Procesos

N°: 84 VERSION 2.0

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

SO Lo T ’ 3 SEGUIMIENTO Y il )
SUBProcesos || ABORACION DEL PAC| MODIFICACIONESAL | 10 | .
PAC untgje Priorizacion
Riesgo de Riesgo
SRR (B)% 55% 45%
(e des Ponderacion
Subproceso
(2) % Calificacion Peso Calificacion Peso
Ponderacion
Riesgo
Error 25% 40 5,5 0 5,5 3
Demora 23% 30 3,795 30 3,105 6,9 1
Inexactitud 27% 40 5,94 0 5,94 2
Incompleto 10% 0 20 0,9 0,9 5
Incumplimiento 15% 0 20 1,35 1,35 4
(C) Total 100% 15,235 5355
Subproceso
(D) Priorizacién 2 1
de Subproceso
nf P\ p
\ 20 DIC 2073
Elaborado por: y Fecha:
L iel Balbuena Villate '

Revisado por: Abg. Hugo Daﬁn:iﬁfe ? n Bgeﬂa?ﬂ?'}

GOC - CONATEL

Aprobado por: Fecha:
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(CONATEL

CONATEL

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP-

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

FORMATO:

Ne°: 89

Mapa de Riesgos - Subprocesos

|VERSION 2.0

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: P

| ANEACION DE LA CONTRATACION

(1) RIESGOS

(2) DESCRIPCION

(3) TOTAL PUNTAJE RIESGO

(4) PRIORIZACION DEL RIESGO

Demora

Tardanza en recibir
documentos, para
registrar datos,
obtener
informacion para la
formulacion y
aprobacion del
PAC

4,75

Inexactitud

Erroren la
informacion
contenida en los
formatos y/o
planillas

3,51

Error

Presentacion de
datos o
estimaciones
equivocadas,
incompletas o
desfiguradas

2,07

Incumplimiento

No dar cumpliento
a lo establecido en
la reglamentacion

0,4

Incompleto

Anexos y
documentacion
solicitados no
llenados, o llenados
parcialmente

0,3

)
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COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

(CONATEL |

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades

Ne; 90 | |

|VERSION 2.0

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

_(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

(4) SUBPROCESO: ELABORACION DE PAC

(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION (3) TOTAL PUNTAJE RIESGO

(4) PRIORIZACION DEL RIESGO'

Tardanza en recibir documentos,
para registrar datos, obtener
informacién para la formulacion y
aprobacién del PAC

Demora 4,75

Error en la informacion contenida
en los formatos y/o planillas

Inexactitud 3,51

Presentacion de datos o
estimaciones equivocadas,
incompletas o desfiguradas

Error
2,07

Incumplimiento No dar cumpliento a lo establecido

en la reglamentacion 9,40

|!ncomp|eto Anexos y documentacion

solicitados no llenados, o llenados

pargialgente

0,3

M?A 20 DEC 2023

Elaborado por:

Aprobado por: Fecha:

id de el Ba\bue—a'\ﬂm
bg. Hugo Dam
Estudi erc ARG. Gerente ? C 2”?3
Revisado por: ONAT Fechif® - CONATEL
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COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

PRINCIP|O: Control Operacional

ELEMENTOS: Procedimientos

(1) MACROPROCESO: GESTION DE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

(2) PROCESO: PLANEACION DE LA CONTRATACION

(4) SUBPROCESO: ELABORACION DE PAC

A

hasta que se den inicio a los
llamados conforme al plan.

FORMATO:  Disefio de Pr tos [ | | |
NS 93 [ | | |VERSION 2.0
PROCEDIMIENTO: Elaboracién de PAC
G o (5) :
No. (1) Actividades (2) Tareas (3) Método (BIRestos e imientosh (6] Cargo Responsable
Aplicables oS S o
Asociados
Remitir memorandum de solicitud de
Proyctde rcesisdes g ((SSSKages el | Sl e e | St o
1 |menerassonparesenbaseal - |UECRSRIE B TRORACEE | conales hasados en el  Informe de.
clasificador presupuestario segun el ) d .
h anteriores. anteproyecto de presupuesto, necesidades
objeto del gasto - = Y S
Verificacién de presupuestos de para el afio siguiente Institucionales
proveedores.
1. Recibe y Verifica los rubros
g;i“;?::;:’ﬁ;ﬁ:g::;:slaS Coteja informacion Anteproyecto de
disponible en la institucion.
2. Comparar informacion de ejercicios ispon liphloc. Fresuptiesto UNIDAD DE
anteriores. PLANIFICACION Y ESTUDIO!
3. Salicitar y recibir presupuestos Ly = DE MERCADO
Recibir y Elaborar proyecto de PAC  |actualizados de proveedores Rec'be;”m’m“‘?" !"e ':s' Presupuesto de
2 segun los presupuestos obtenidos y proveecores 789"'" ‘:’S qes proveedores
en base a la disponibilidad (geniat.en.&lmeready
presupuestaria 4. Asignar importes a las necesidades Realiza un andlisis en
lpresupug%tarias GiIDEaEA lé funcién a la informacion
m_furr.n.i;{cxon obltanle En.al'Chl\’Oé dle recabada de mahera a Bk e B
e;ermc;as amerlmres asi como del SlEHOraF Eoifecistiientaral ¥t
e - PAC.C , firma.
5. Elaborar planilla y documentacion Rermite
del Plan Anual de Contrataciones
RemtitalErstlsnasIERelng . Sf s EItpA'g DO e sRee 2:;;5: ﬁfi:::;gzar' Proyecto de PAC
3 manera a que sea aprobado por la  [20liza su contenido : 5 il ¥ i Goc
ot : 2, Se providencia a la Secretaria contenida. Si esté de Nota de remision
Méxima Autoridad A
General acuerdo, firma y remite a
1 Sel r;ggtéa eln el ||§!-o )'( se rlembe reéllzz :;C;gegggigz Yy Proyecto de
Elaborar Modelo de Resolucion y pore <QUeXpEdiRale. Y8 1y ¥ Resolucidn,
4 i documentacion anexa. Resolucion. Incluye en el SECRETARIA GENERAL
adjuntar PAC . % . | Proyecto de PAC.
2. Se elabora la Resolucién de orden del dia de la Reunion )
S 2 Qrden del Dia
manera a aprobar el PAC de Directorio
;. ge I'ECI::.DE eln re;.mton de Dlr:ctc‘no Se analiza el PAC en
S: @ analiza la informacion obrante. boratar. SEEolcHan IaE B
- iigsia comesta ‘se aprueba E_I, . aclaracienes necesarias. Si npade
5 Verificar y Aprobar el PAC documento mediante resolucién, sino z b Directorio. DIRECTORIO
ite a GOC para aiustes. esiaconeclyise apnIebala Resolucion. PAC
:s!e‘;zn:lle_? S S = . resolucién y Anexos, sino se '
' L S e remite a GOC para ajustes.
para reqgistro y remisién de a la GOC
1|. gzéecme la Resolucién aprobada y Serecibe la:docurnsntacian Resolucién de
£ aprobada, a través de T
s 5 = Secretaria General, y se UPL Y ESTUDIO DE
g Rechiry'Verfess 2. Se elabora la nota de remision elabora la nota de remisicn |, PAC PAC MERCADO
del PAC. Firma el Gerente | 2P i
de GOC. o
1. Se recibe toda la documentacién Se recibe toda la
asi como la nota de remision documentacién asi como la
no:? der::n:iswlon‘ S‘e ﬁ'tma S| Resolucién de
:Z :z:ﬁza: Izsaaf\;fe,:mo. aprobacicnde]
7 Remitir Nota y Resolucion — calzanlosaustes | pac. PAC GOC
2. Se verificay se anexa el PACYla | o procede a compilar toda | aprobado. Nota
Resolucién de aprobacién 5 7 L
3.8 ol i 7 la informacion y se escanea de remision
- Se escaneay se levanta en la para su remisién mediante la
plataforma informatica la : 2 g
= plataforma informatica
documentacién
1. Se recibe y se verifican los datos | se recibe la informacién y se & .
verifica su sustentabilidad. Si a;f)zl:;lnio: ::J
it i esta correcta se notifica la
8 Recibir Res ila i i0
ibir Resolucion 2; ?i la informacion es correcta, se aprobacieeiasisterna ché:ANC‘ DNCP
notifica la aprobacién via sistema informatico, sino, se solicitan aPc;: ram‘. Nola
DNeP los ajustes correspondientes srsian
1. Se recibe la notificacién de la Recibe la notificacién de
DNCP referente a la aprobacion del | aprobacién/alta del PAC. Se
PAC verifican que los datos
e remitidos sean los
Recibir el Alta del PAC |
9 RILe de zor:ra!acio?l:: 2. Se verifica los datos ingresados en la plataforma | PAC aprobado. URL Y ESTUDNIO R
aprobada. Si esta MERCADO
3. Se solicita mediante correo correctamente asignado, se
electronico, la emision de los CDP solicita la generacion del
CDP por cada contratacién.
1. Se recibe la solicitud y se procesa |Recibe la solicitud y verifica | Certificados de
10 Emitir CDP 2. Se emiten los Certificados de Genera los CDP, en funcién Disponibilidad DIVISION DE
Disponibilidad Presupuestaria en base |al Plan de contrataciones Presupuestaria, PRESUPUESTO
al PAC aprobado. aprobado, PAC
1. Se recibe los CDP mediante el Se reciben los CDP. Acusa
sistema GDOC recibo. Certificados de
1 Remitir documentacisn 2.8e prov:;!enC|a al drea $e realiza la pro_vider]\_:ia al Disponlbnlda‘d Goc
correspondiente area para la verificacion de Presupuestaria,
la correcta certificacion PAC
presupuestaria al PAC
1. Recibe la documentacién. Recibe mediante cuaderno y
GDOC. Acusa recibo
2. Controla la emisién completa de los | Verifica los datos contenidos
CDP en base al PAC aprobado en cada CDP.
12 Verificar y Validar documentacion (3. Remite la documentacién completa o G & UPL Y ESTUDIO DE
. Remite la informacion MERCADO
para su archivo Ty
completa para que se inicien
los procesos de llamado
segun lo planificado
Recibe el PAC aprobado y lo
13 Archivarde.F risitoia archiva de forma temporal aiehive temporal UNIDAD DE GESTION DE

CONTRATOS

Elaborado por: LU

Fecha:

20 DiC 203

Aprobado por:

Gerante

SER
JefalUr§d. de
Revisadopor:  EStudio d Mer_i,‘g:j@ , N
CUNHTCE y 5 ‘)

GOC~CONATED::
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