* GOBIERNOpeL | PARAGUAI
" PARAGUAY | REKUAI

COMISION NACIONAL DE
TELECOMUNICACIONES

RESOLUCION DIRECTORIO N° 3446/2023

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL SUBPROCESO
“ELABORACION, FORMULACION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA-
VERSION 2.0” DEL PROCESO GESTION FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL
MACROPROCESO GESTION ADMINISTRATIVA FINAN CIERA; CUYO DUENO ESLA
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA DE LA COMISION NACIONAL DE
TELECOMUNICACIONES — CONATEL.

Asuncién, 27 de diciembre de 2023.

VISTO: El Decreto N° 962 del 27 de noviembre de 2008, la Resoluciéon CGR. N° 425/2008 del 9
de mayo de 2008, la Resoluciéon CGR N° 377/2016 de fecha 13 de mayo de 2016, la Resolucién
Directorio N° 3316/2023, la Resolucién Directorio N° 657-9/2020 y el Interno CCCI/133/2023 del
22 de diciembre de 2023, presentado por la Coordinacién del Comité de Control Interno MECIP,
Y;

CONSIDERANDO: Que, el Decreto del Poder Ejecutivo N° 962 del 27 de noviembre de 2008,
aprueba Ja implementacién del Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Publicas del
Paraguay sujeta a la Ley N° 1535/99.

Que, la Resolucién CGR N° 425/2008 del 9 de mayo de 2008, establece y adopta el Modelo
Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP, como marco para
el control, fiscalizacién y evaluacién de los sistemas de Control Interno de las instituciones sujetas
a la supervision de la Contraloria General de la Republica.

Que, la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno del Modelo Estéandar de
Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015 aprobada por la
Resolucion CGR N° 377/2016, establece que la institucion debe orientar su operacion a través de
una gestién basada en procesos y debe establecer, implementar y mantener uno o varios
procedimientos para la continua identificacion y evaluacion de sus riesgos.

Que, a través de la Resolucion Directorio N° 3316/2023 de fecha 13 de diciembre de 2023, se
aprueba el Mapa de Procesos Institucional — Versién 9.0, en el marco de la implementacién del
Modelo Esténdar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP y la
Resolucion Directorio N° 657-9/2020 que aprueba el Proceso Gestién Financiera Versién 1.0,
correspondiente al Macroproceso Gestién Administrativa Financiera.

Que, la Coordinacién del Comité de Control Interno MECIP, a través del Interno CCCIM/133/2023
de fecha 22 de diciembre de 2023, informa sobre la actualizacion del Sistema de Gestién por
Procesos de la Gerencia Administrativa Financiera, la Gerencia de Capital Humano, la Gerencia
Operativa de Contrataciones y la Asesoria Legal, desarrollados por los funcionarios responsables
de cada dependencia y solicita la aprobacion de los mismos a través de Resolucién de Directorio.

POR TANTO: El Directorio de la Comisién Nacional de Telecomunicaciones, en sesiéon ordinaria
de fecha 27 de diciembre de 2023, Acta N° 65/2023 y en uso de sus atribuciones conferidas por las
disposiciones previstas en la Ley N° 642/95 “De Telecomunicaciones™ y el Decreto N° 14.135/96;
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RESOLUCION DIRECTORIO N° 3446/2023

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL SUBPROCESO
“ELABORACION, FORMULACION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA-
VERSION 2.0” DEL PROCESO GESTION FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL
MACROPROCESO GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA; CUYO DUENO ES LA
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA DE LA COMISION NACIONAL DE
TELECOMUNICACIONES — CONATEL.

Art. 1°

Art. 2°

Art. 3°

Art. 4°

Art. 5°

Art. 6°

Art. 7°

RESUELVE:

APROBAR la  actualizacion del  Subproceso ELABORACION,
FORMULACION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA — Versién 2.0
del Proceso GESTION FINANCIERA correspondiente al Macroproceso
GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA; cuyo duefio es la Gerencia
Administrativa Financiera de la Comisién Nacional de Telecomunicaciones —
CONATEL, ajustado a la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control
Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay — MECIP 2015, de acuerdo a los documentos que forman parte de la
presente Resolucién como Anexo.

INSTRUIR a todos los duefios de los Macroprocesos, Procesos y Subprocesos, la
implementacién efectiva de los formatos caracterizados, que servirin como
herramienta clave para la documentacién, evaluacién, control y mejora continua de
los procesos internos de la institucion.

INSTRUIR a la Auditoria Interna Institucional el control y evaluacion del
cumplimiento de los procesos aprobados en la presente Resolucién y la emision de
propuestas de mejora continua.

ENCOMENDAR a las Coordinaciones del Comité de Control Interno MECIP y del
Equipo MECIP, la socializacién a las 4reas afectadas y a todos los funcionarios de
la CONATEL, del proceso aprobado.

INSTRUIR a la Divisién de Comunicacién Social la publicacién del contenido de
esta Resolucion a todos los funcionarios de la CONATEL y a los grupos de interés
externos, a través de los medios habilitados en la Institucion.
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MACROPROCESO

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA.
DUENO: GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA.

PROCESO
GESTION FINANCIERA.
DUENO: DEPARTAMENTO FINANCIERO.
SUBPROCESO

ELABORACION, FORMULACION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA.
DUENO: DIVISION DE PRESUPUESTO.

FORMATOS DESARROLLADOS

SISTEMA DE GESTION POR PROCESOS, RIESGOS, POLITICAS
OPERACIONALES, PROCEDIMIENTOS, CONTROLES E
INDICADORES.
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L )
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
| CONATEL

CONATEL

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: GESTION POR PROCESOS
FORMATO: Identificacion Subprocesos

N°: 39 VERSION 02

(1) MACROPROCESO : GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

(2) PROCESO: GESTION FINANCIERA

(3) OBJETIVO DEL PROCESO: GESTIONAR EFICIENTEMENTE LOS RECURSOS FINANCIEROS
INSTITUCIONALES Y SALVAGUARDARLOS

(4) Subprocesos (5) Objetivo (6) Cargo Responsable
GENERACION DE DAR CUMPLIMIENTO A LA
JEFE DE UNIDAD DE RENDICION DE
INFORMES DE RENDICION REGLAMENTACION CUENTAS
DE CUENTAS ESTIPULADA POR LOS

ORGANISMOS DE CONTROL

GESTION DE INGRESOs | GESTIONAR'Y CONTROLAR JEFE DE UNIDAD DE INGRESOS
LOS INGRESOS PERCIBIDOS

POR LA INSTITUCION

GESTIONAR Y CONTROLAR
LOS DESEMBOLSOS

REALIZADOS POR LA
GESTION DE EGRESOS INSTITUCION A EIN DE JEFE DE UNIDAD DE EGRESOS

EJECUTARLOS EN TIEMPO Y
FORMA

EMITIR INFORMACION
ELABORACION DE FINANCIERA CONFIABLE Y
INFORMES FINANCIERQOS CERTERA PARA LA JEFE DE DIVISION DE CONTABILIDAD
Y CONTABLES CORRECTA TOMA DE
DECISIONES

ELABORAGION. CUMPLIR CON LOS

COMPROMISOS
FORMULACION Y INSTITUCIONALES DE JEFE DE DIVISION DE PRESUPUESTO
PROGRAMACION

i MANERA EFICIENTE Y
PERTINENTE

ADECUAR LOS CREDITOS
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIOS PARA LA

ety A TISFACEION DELAS JEFE DE DIVISION DE PRESUPUEs:p‘oa,
NECESIDADES { \
INSTITUCIONALES | l‘
A~ | E
' 1\ |
c. Pet_jiro Cheblis .
Elaborado por: - Fecha: 13/12/2023.i- .« \
‘ur““—;‘k(‘\ﬁ'ﬁﬂ.?ﬁ‘ f\ ‘L
Revisado por: Fecha: 14/12/2023 |
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
| CONATEL

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO: GESTION POR PROCESOS VERSION 02
FORMATO: Determinacion Productos, Clientes y/o Grupos de Interés—
N°: 46

{1) MACROPROCESO : GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
(2) PROCESO: GESTION FINANCIERA
(3) SUBPROCESO: ELABORACION, FORMULACION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

(4) PRODUCTO (5) CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO (6) Clientes y/o grupos de Interés
CORRECTAMENTE FORMULADO

PRESUPUESTO ADECUADO A LA NORMATIVA LEGAL VIGENTE AREAS INSTITUCIONALES

INSTIUCIONAL CETEENE

CONVENIENTE
CORRECTAMENTE FORMULADO

PLAN FINANCIERO EEE;CUA:; A LA NORMATIVA LEGAL VIGENTE AREAS INSTITUCIONALES
IEN
r/] i) CONVENIENTE
Y 4') ' M -
Elaborado por: L : ia .‘ sfran \\ \ k%; ?/ o G ,,//
vl P_'O- Finanéiero ;dinadora Fecha: 13/12/20
P i | \ / cpsct\ GAF
Revisadé-por: TF LA ‘

Fecha: 14/12/2023

Fecha: 14/12/2023
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[ & COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
| - MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: GESTION POR PROCESOS VERSION 02
FORMATO: Determinacién Insumos Proveedores Proceso/Subproceso
Ne: 47

(1) MACROPROCESO : GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
(2) PROCESO: GESTION FINANCIERA

(3) SUBPROCESO: ELABORACION, FORMULACION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

(4) Insumos (5) Caracteristicas del Insumo (6) Proveedores
* CLARO
NORMATIVA LEGAL VIGENTE * PRECISA ERBER.LECRLAING, EJERUING

AT JUDICIAL

* EFICIENTES

RECURSOS HUMANOS - gglg:;'TER'o TECNICO INSTITUCION

* CAPACITADO
* ADAPTADO A LAS NECESIDADES

RECURSOS INFORMATICOS INSTITUCION

*EFICIENTE

~ OPORTUNO

INSUMOS Y MATERIALES [ 2ERFINe UNIDAD DE SUMINISTROS

 OPORTUNO

~ COHERENTE

NECESIDADES INSTITUCIONALES :éﬁgﬁg""‘ms AREAS INSTITUCIONALES

N “BASADAS EN LA NORMATIVA

0 {\ , LEGAL VIGENTE.

iR s \[n
/5}7-” Lo Zoh; 1311272023 C

CO&‘a.,dinadora

4

(RN W S FSLT- GAF
A \j angisiv Fecha: 14/12/2023 ~

\\U Fecha: 14/12/2023




- COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
L MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO: GESTION POR PROCESOS VERSION 02
FORMATO: Definicion Actividades en los Procesos/Subprocesos
N°: 48

(1) MACROPROCESO : GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

(2) PROCESO: GESTION FINANCIERA
(3) OBJETIVO DEL PROCESO: GESTIONAR EFICIENTEMENTE LOS RECURSOS FINANCIEROS

(4) SUBPROCESOQ: ELABORACION, FORMULACION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

(5) OBJETIVO: CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS INSTITUCIONALES DE MANERA EFICIENTE Y PERTINENTE

(6) RELACION DE ACTIVIDADES CON CODIGO (7) OBJETIVO

Obtener informacién necesaria para

Inicial: Solicitar necesidades de las Dependencias
presupuestar correctamente.

Providenciar Solicitud Tener conocimiento de la informacién solicitada
Responder solicitud Cumplir con los requerimientos

] Planificar correctamente el flujo Tinanciero
O
\ nsolidar y Formular Presupuesto Borrador institucional
Controlar y evaluar Anteproyecto Analizar la correcta imputacién de los ingresos
Evaluar y Validar Anteproyecto Aprobar el proyecto de presupuesto

Gestionar [a aprobacion del proyecto de

Elaborar modelo de Resolucion planificacién financiera sugerida.

Formalizar documentacién

Respaldar la aprobacién de la propuesta de

Aprobar y remitir planificacion financiera.

Remitir informacion Gestionar la implementacién de la propuesta de
planificacién financiera

Comunicar la propuesta de planificacién
financiera

Final: Remitir Anteproyecto de presupuesto y afchji

N
S 7, 2 o)

. Zir .':;- TTLeCTE
Elaborado por: Coor ."y ora  Fecha: 13112;2053
\GAF
1. Daghe ROMETY \9 — ad) *
Revisado por: / W ::na m:s?cndﬂf’f““”?{‘:l“ S L) RRE Fecha: 14/12/2023
i0 . - s Pl Tarn
CONALEE \ = :\J\“ " e
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S COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP
COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: GESTION POR PROCESOS VERSION 02
FORMATO: Identificacién Tareas en la Actividades de los Procesos/Subprocesos
N°: 49
{1) MACROPROCESO : GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
(2) PROCESO: GESTION FINANCIERA
SUBPROCESO: FORMULACION Y PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
(6) TIEMPO DE EJECUCION
N° (4) Actividad (5) TAREA POR ACTIVIDAD (Horas/ Funcionario)
1 Solicitar necesidades |Elabora solicitud 2 dias
de las Dependencias |Remite
Recibe memorandum
2 | Providenciar Solicitud |Verifica memorandum 2 hs
Remite
5 dias
Recibe solicitud
3 | Responder solicitud
Recaba informacién
Remite
Recibe informacion 10 dias
4 Consolidar y Formular | Verifica documentacion
Presupuesto Borrador
Formula Anteproyecto de presupuesto
Remite
5 Controlar y evaluar iec:pe Ante;?irioyegto i 5 dias
Anteproyecto naliza y verifica ocumento
Remiten
Recibe Anteproyecto 4 dias
6 Evaluar y Validar |Evalda y analiza contenido
Anteproyecto Elabora informe
Remite Anteproyecto e Informe
Recibe documentacion 4 hs
7 EtaRarar moq_e lo de Elabora modelo de Resolucién
Resolucién - =
Remite documentacion
" Recibe 8 dias
|
8 d Farma lza.r’ Verifica documentacién y consigna en el orden del dia.
ocumentacion - o - -
Pone a Consideracién de Presidencia
Recibe documentacidn
9 Aprobar y remitir  |Verifica y valida 1 dia
Pone a disposicion documentacidn
Recibe documentacién
10 | Remitirinformaciéon |Verifica y Registra 4 hs
Remite a GAF
Remitir Anteproyecto gzz‘t?jngogﬁ;gﬁmm
1) de praeri:?vu;ﬂ% Obtiene la mesa de entrada [ | \ \ n Sdas
{ | . larchiva de forma temporal
difaihd Maria Insfran \\\ \Ac 2 C)\/) GF Mt
o. Financierc “Fecha: 13;12:202( .
Elaborado por: i ?%Adora y
ATEL ~
'AINPEN 09-'\‘ L GAF
. /AR WA 3 N ATE
T <2517 Fecha: 14/12/2023 Her
Revisado’ﬁr: IW n{hia Pao\a pome L% S
de Pfem-,au.a\ SN NOWR. AT ClE
/ /If Jeia i An‘r"'f—-_, :
[ < L Fecha: 14/12/2023
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~ - COMISIO@ NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
s MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO:  IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS VERSION 02
FORMATO: Calificacién y Evaluacion de Riesgos - Actividades
Ne: 75

(1) MACROPROCESO : GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
(2) PROCESQ: GESTION FINANCIERA
(4) SUBPROCESQ: ELABORACION, FORMULACION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

CALIFICACION
(3) Actividades (4) Riesgos (5) (6) (@) (8) (9) Medidas de
Probabilidad Impacto Calificacion | Evaluacién Respuesta
i . Prevenir el riesgo.
Solicitar necesidades de las T
Dependencias Demora 2 20 40 Importante Proteger_a la institucion.
Compartir
s : - : Proteger la institucién
Providenciar Solicitud Desacierto 1 10 10 Tolerable Compartir
Prevenir el riesgo.
Responder solicitud Incumplimiento 2 20 40 Importante  |Proteger a la institucion.
Compartir
. Prevenir el riesgo.
g?en;mf:g% ';?:;ng: Error 2 20 40 Importante  |Proteger a la institucion.
P Compartir
e, Prevenir el riesgo.
Antepro e)t’:to S Omisién 2 20 40 Importante  |Proteger a la institucion.
PRy Compartir
" " Proteger a la institucion.
Evaluar y Validar Anteproyecto [Desacierto 1 20 20 Tolerable Compartir
Prevenir el riesgo.
Elabo]racr_ ‘;: odelo de Error 2 20 40 Importante  |Proteger a la institucion.
esoluci Compartir
- o . Proteger a la institucion.
Formalizar documentacién Desacierto 1 20 20 Tolerable Compartir
Prevenir el riesgo.
Aprobar y remitir Demora 2 20 40 Importante  |Proteger a la institucion. .
Compartir
Prevenir el riesgo.
Remitir informacion Incumplimiento 2 20 40 Importante  |Proteger a la institucidn.
Compartir
. Prevenir el riesgo.
Remitir An:eproye?o e Demora 2 20 40 Importante  |Proteger a la institucidn.
presupuesto y archivar ﬂ‘ Compartir
.' / , '\ \’/

Q)

7
i
Al

IR Maria Inst i - /
A Fecha: 13120200%F TP L7, Gl m D—- s
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Revisado por:@; X AN /F i Fecha: 1411212023  cpscl- GAF
% \ A V4

Aprobado por: Fecha: 14/12/2023
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COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO:  IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Actividades y Riesgos
N°: 80

VERSION 02

(4) SUBPROCESO: FLABORACION, FORMULACION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

PONDERACION ACTIVIDADES PONDERACION RIESGOS DE LAS ACTIVIDADES
(2) Actividades (3) Ponderacién % (4) Riesgos (5) Ponderacién %

Solicitar necesidades de las 15%
Dependencias Demora 32%
Providenciar Solicitud 5% Desacierto 14%
Responder solicitud 5% Incumplimiento 22%
Consolidar y Formular Presupuesto 20%
Borrador Error 22%
Controlar y evaluar Anteproyecto 15% Omision 11%
Evaluar y Validar Anteproyecto 10%
Elaborar modelo de Resolucién 5%
Formalizar documentacién 10%
Aprobar y remitir 3% 3
Remitir informacién 6% [V L1
Remitir Anteproyecto de p):esupuesto y 6% \\ \ \
archivar i 1

100% {1 \ & Total:{{) 100%

T K / VA

EDUARDO LARROZA

ninisieativo Finaaciero
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COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

Q

COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Actividades
N®: 90

VERSION 02

(1) MACROPROCESO : GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Proceso: GESTION FINANCIERA

(4) SUBPROCESO: ELABORACION, FORMULACION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

(3) TOTAL PUNTAJE (4) PRIORIZACION DEL
(1) RIESGOS (2) DESCRIPCION RIESGO RIESGO
Demora Tardanza en la realizacién de algo 3,11 1
Incumplimiento _|No realizar aquello 2 que se esta obligado { 0.95 3
Error Accion ipradecuada en la elaboracién delidbcimento 2,16 2
ER n
; ) \
ia Insfran : \ L
+ - e o
(o] & A n. O s
Elaborado por: o. Financler Fe\"\ha: 11212@ 7 R (“ do % /
S -y ~ \ ogrgina ora
ey 0 7 CPSUI - GAF .
r L7 Jeighfiengg - LIV ] Uplieo T E
Revisado per: ")) CONATE cha: 14/12/2023
7 ] \
Aprobado por: | Fecha: 14/12/2023
/

A /!

Lic. MIGUEJ/EDUARDO LARRDZA
Gerefite Hminisirativo Financiero
CONATEL
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- - COMISION NACIONAL DE TELEGOMUNICAGIONES
s MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
CONATEL

LUMPUNEN I E: GONTROL DE LA PLANIFICACION

PRINCIPIO:  IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS VERSION 02
FORMATO: Definicién Politicas Administracién de Riesgos - Objetivos Institucionales

N°: 91

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Asegurar los Recursos Presupuestarios

MACROPROCESO : GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Proceso: GESTION FINANCIERA

(4) SUBPROCESO: ELABORACION, FORMULACION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

R e S,Mac(r‘:’))p?:ézgg’:mceso Sebpraces {6) Riesgos {7) Puntaje (8) Politicas Administracién de Riesgos
Solicitar necesidades de las Dependencias Demora 3,11
Providenciar Solicitud Desacierto 0,61
Responder solicitud Incumplimiento 0,95
Consolidar y Formular Presupuesto Borrador Error 2,16| Realizar capacitaciones a todas las areas
Controlar y evaluar Anteproyecto Omision 0,65 institucionales de manera a mejorar la
Evaluar y Validar Anteproyecto identificacién de las necesidad y la provision de
Elaborar modelo de Resolucién informacién, lo que agilizara la preparacién de
Formalizar documentacién la planificacion presupuestaria.
Aprobar y remitir /
Remitir informacién ~ / \ [
\ / NN
A 7 A
ol = Fecha: 131212058, P \@4” ’%’ don
Al ¥ e Cooydinadora
aola r‘rr/ - CPSCl - GAF
N Fecha: 14/12/2023

“frsindePremfe——

U LaL?\'.P.\..‘.L w
Aprobado por: / /

Fecha: 14/12/2023




\ COMISION N-ACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
~ MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

COMPONENTE: CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

PRINCIPIO: CONTROL OPERACIONAL VERSION 02

ELEMENTO: POLITICAS OPERACIONALES

FORMATO: Definicién Politicas de Operacion — Objetivos Institucionales/Macroprocesos/Procesos
N°: 92

(1) OBJETIVO INSTITUCIONAL: Asegurar los Recursos Presupuestarios

MACROPROCESO : GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Proceso: GESTION FINANCIERA

{(4) SUBPROCESO: ELABORACION, FORMULACION Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

(1) Riesgos (Aspéctos
No. Criticos) (2) Acciones (3) Politicas de Operacion

Prevenir mediante la
implementacién de
espacios de
retroalimentacion y
elaboracion conjunta de
la planificacién
financiera de la
institucion. Sistematizar la elaboracién, formulacién y
Prevenir mediante la programacion de la planificacion financiera.
generacion de alarmas Capacitacién en la utilizacion del sistema.
2 Incumplimiento y recordatorios en el
sistema informatico
institucional.

Prevenir mediante la
capacitacién constante
3 Error en la formulacién de la
planificacién financiera
institucional

1 Demora

N2, Ly )

U\ Mars insfran o\ / y
; Financlero % ;@ Yo 71 éf///}fw
Elaborado pop y \ Cegrainadorfecha: 13/12/202
C/ % !

N \ N SGi-
‘*'L\'c. ?AO\E Romero LERRLY\ oryes i
! Lacian (8 TBYN\"‘“ ot E -- v ay
Revisado por: =~ /s |M_‘?‘;‘L“;P , A Fecha: 14/12/2023
/A | M| TV

9 U

Aprobado por: /‘1 //'\ Fecha: 14/12/2023




s COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES

‘COMPONENTE: CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

PRINCIPIOS: CONTROL OPERACIONAL VERSION 02
ELEMENTOS: PROCEDIMIENTOS

Ne: 93

MACROPROCESO: Gestion Administrativa Financiera

PROCESO: Gestién Financiera

SUBPROCESO: FORMULACION Y PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

PROCEDIMIENTO: Formulacién de Anteproyecto

(5)
No. | (1) Actividades (2) Tareas (3) Método #)Fegisios I

Pr i (6) Cargo

Elabora sclicitud de manifestacion de
Elabora solicitud necesidades financieras y
presupuestarias.

Solicitar i = Memarandum de visib
de las Dependencias Remite la solicitud con copia al solicitud Divisién de Presupueste

Departamento Financiero, a través de
la Gerencia de Administracién y
Finanzas.

Recibe memorandum de solicitud.
Acusa recibo

Verifica memorandum de solicitud y a | Memorandum de Gerencia de
quienes va dirigido. Providencia solicitud Administracion y Finanzas
Remite providencia a todas las areas
institucionales

Recibe solicitud Recibe solicitud. Acusa recibo

-

Remite

Recibe memorandum

2 | Providenciar Solicitud | Verifica memorandum

Remite:

Recaba todas las necesidades Planilla de

a Responder solicitud |Recaba informacidn financieras y p a

cofrespondientes a su drea.

Remite informacién y datos de

necesidades financieras

Recibe la informacién  solicitada.

Acusa recibo

Verifica documentacién y  unifica

Verifica documentacién informacién en base al tipo de

necesidades.

ConsoNdary Foomuar En base a la informacién unificada, A -
Formula Anteproyecto de elabora A de e i

Presupuesto Borrador | presypuesto g o toes 5 fos 4 exigidos.| P* SN ReRIIIER

Compila. Firma

Remite a la Gerencia Administrativa|

Remite financiera con copia al Departamento
financiero,

Areas Institucionales

Remite

Recibe informacién

Recibe Anteproyecto de presupuesto.

Recibe Anteproyecto il P

En reunién de trabajo con el Jefe del

Departamento Financiero, analizan y Departamento Financiero.

2 ifican la i Y e
Controlar y evaluar |Analiza y verifica documento e p . "“51 Anteproyecto de
s Anteproyecto presupuestarias realizadas. Realizal * o ecty Gerencia Administrativa
modificaciones segin consideren. Una Eirianciers

vez listo, validan Anteptoyecto.

Remiten Anteproy de pr

Rerhiten para su analisis correspondiente.

Recibe Anteproyecto de presupuesto.

Recibe Anteprayecto Koiika tatibe

En base a resolucién de conformacién
de Equipo evaluador se redne y evalia
la informacién y analiza las

i i i Al
Evalia y analiza contenido asignaciones previstas. Compara con nteproyecto de

= asignaciones de Conf ion de ; -

L] E\:::;:;L’\:;:ar ejercicios anteriores y analiza Informe de Comité de Gomxjt:e':nahsls L
resultados anteriores, entra otro tipo Comité de Evaluacién prayect
de acciones. andlisis

Elabora {nforme Elabora informe de resultados de
Iwaluacrén. Firma
Remite Anteproyecto e Remite Anteproyecto e informe de
Informe evaluacitn del documento.
Recibe documentacién Recibe documentacién. Acusa recibo. | Anteproyecto de
Elabora modelo de resolucion de| Tﬁfﬂ“ﬁ:'
Elabora modelo de aprobacién, Nota de remision de 4 :
7 Elab;rar r‘nu%e\u 9 | Resolucion anteproyecto  y anexa a la alcc_’m"; dEd Ad _G‘erep:a ﬂ;
esolucion dnetimantisiin, ar;ewsls. orrador ministracion y Finanzas
3 i Remite documentacién para su| Borrador de nota
Remite documentacién aidtisis y aprobackin. A ramtelon
Recibe Recibe documentacion. Acusa recibo | Anteproyecto de
N " Verifica la documentacién y borrador presupuesto.
Fam—— Verifica documentacién y de resolucién. Asigna numero de Informe de
8 Sttty consigna en el orden del dia, |pesolycion y Nota. Pone a Comité de Secretaria General
" N or ién del Presidente la Andlisis .
Pone a Consideracién de informacién, Resolucién. Nota
Presidencia de Remision
Recibe documentacidn Recibe A dé
Analiza la de ion,  Solicita
- i 2dara:mn§s sh'wnes;undle. 56l es;a Informe de
9 obar y remitir iy valk 2 .aclerd, Trma Resolucion 98) . cemitsce Presidente de Directorio
Aoy Aprobacién, Anteproyecto y Nota de|  amaicis.
= = — remuisién . Nota
one a disposicion de Remisidn
o RaAta B Entrega documentos a SG.
Retibe documentacién Recibe documentacion
Verifica documentacién y registra| Anteproyecto de
10 | Remitir informacien | Verifica y Registra nimero de Resolucién y numero de| Presupuesto. R
nota de remisién. Resolucién, Nota
N Remite a GAF para gestionar la| deremisién
Remites presentacién ante el MEF.
Recibe documentacién Recibe documentacidn
Gestiona presentacién de|
Gestiona remision documentacidn ante el MEF y solicita
la Mesa de entrada. Anteproyecto de
Obtiene ia de a1
iti Obtiene la mesa de entrada 5 L
» Riﬂ;mmnteamym de la documentacién REsolucién. Nota Gerencia de
by y i de remisidn, Administracion y Finanzas
N Archiya Wde forma temporal paral contrasena de
| 1 o . b "9 Mesa de f
erfe de asignacidn en el |
/EP 3
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COMPONENTE: CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

PRINCIPIOS: CONTROL OPERACIONAL VERSION 02
ELEMENTOS: CONTROLES
FORMATO: Disefio de Controles y Analisis de Efectividad
N°: 95
MACROPROCESO: Gestion Administrativa Financiera
PROCESQ: Gestion Financiera
SUBPROCESOQO: FORMULACION Y PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
(6) Acciones de (7) Criterios de | (8) Tipo de (9) Control (11) (12)
(5) Riesgo Prevencion Disefio Control Propuesto  |(10) Eficacia| Eficiencia | Efectividad
Prevenir mediante
la implementacién
de espacios de|Sistema informatico
retroalimentaciéon y|adaptado a las Sistema
Demora elaboracién necesidades y|Preventivo. |informatico. 0,71 0,7 0,705
conjunta de  la|personal capacitado Capacitacion
planificacién en la utilizacién
financiera de |Ia
institucion
Capacitacion al
Prevenir mediante pfarsonal
.. directamente
la generacion de
alarmas responsstle de 1 Preventivo
Incumplimiento ' y generacioén y aporte .| Capacitacién 0.8 0,7 0,75
recordatorios en el s Correctivo
. - ... _|en la generacién de
sistema informatico|. ..
S informacion
institucional. .
necesaria en la
planificacién
Prevenir mediante
la capacitacion Establacsr —_—
constante en la olitica o5
Error formulacién de la|° i Preventivo |Capacitacion 0,73 0,7 0,715
; 2 capacitacion
planificacién
. constante.
financiera \ \ 0{
‘ LVl

Elaborado por:
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